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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Darzelio bendruomené sékmingai vykdé metinj veiklos plana, sieké kiekybiniy ir kokybiniy
poky¢iy.

Igyvendinant pirma i§ strateginiy tiksly - gerinti vaiky ugdymo(si) kokybe, uZtikrinant
Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus atitinkancia ugdymo turinio kaitg:

Buvo siekiama uztikrinti kiekvieno vaiko poreikius tenkinanc¢ig ugdymo kokybe, sudaryti
salygas kokybiskam ir visapusiskam vaiky visuminiam ugdymui(si), uztikrinant, kad ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos lygis atitikty vaiko raida, kad tévai pozityviai vertinty
bendryste bei teikiamy paslaugy kokybe. Ugdomojo proceso metu buvo siekiama uztikrinti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy derme, aktyviai taikant projektinio darbo
metodus, nuolat skatinamas vaiky ir pedagogy kiirybiSkumas bei aktyvus tévy jsitraukimas.
Priesmokyklinio ugdymo grupése 100 proc. jgyvendinama atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo
programa. Specialisty pagalba teikiama visiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.

Vykdoma tikslinga fizinj aktyvuma skatinanti veikla. Siekiant padéti vaikams jgyti bendra
sveikatos suvokima, i§siugdyti sveikatai naudingus jprocius bei nuostatas, darzelyje jgyvendinamas
projektas ,,Futboliukas®, ,,Mazyjy zaidynés*. Esame prisijunge prie ilgalaikio sveikos gyvensenos
ugdymo projekto ,,Sveikatiada”. Dalyvaujame Gamtosauginiy mokykly tinkle.

Nuolat modernizuojama, atnaujinama ir turtinama aplinka, papildomos edukacinés erdvés
inovatyviomis ugdymo priemonémis, taip sukuriant vaikams saugig ir patrauklig aplinka.

Taikoma lauko pedagogikos metodika, remiantis Siaurés Saliy geragja Nord Plus projekto ,,Kiirybiski
vaikai® patirtimi.  Siekiant kokybiskesnio ir jvairiapusiSkesnio ugdymo uztikrinimo, iSpléstas
ugdymo turinys, vykdant tarptautines projektines veiklas, kurios jgalina ugdymo jstaigos veiklos
tobuléjimg ir kaita ,,Naratyvinio Zaidimo ir mokymosi erdvés®, ,,Orffo metodas ikimokykliniame
ugdyme”, gamtosauginis projektas ,,EcoLogiClimate”, ,,Skaitmeninis rastingumas ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje”. Organizuoti ir jvykdyti: eTwinning projektas Steam ,,Saulutei po saulutg*

skirtas pasaulinei dauno sindromo dienai paminéti ir eTwinning projektas "Transform and beauty".




Uz projekto jgyvendinima suteiktas tarptautinis kokybés zenklelis eTwinning platformoje. [staiga
pripazinta iniciatyvi, kryptingai jgyvendinanti projektines veiklas, mokytojai aktyvis, dalijasi
patirtimi.

Jgyvendinant programg kuriama saugi, Svari ir sveika aplinka vyko bendruomenés akcija
,,Darom*.

Siekiant ugdyti atsakingus, sgmoningus ir aktyvius Lietuvos piliecius, darzelyje daug démesio
skiriama pilietiSkumo kompetencijos ugdymui, vykdomos socialinés-pilietinés veiklos.

Ugdytiniai aktyviai dalyvavo jvairiose pilietinése akcijose: ,,Atmintis gyva, nes liudija“, ,,Padék
beglobiams gyviinams”, ,,Gyvasis Tautos ziedas*, Svenc¢iy min¢jimai Vasario 16-0ji, Kovo 11-0ji.

Istaigos ugdytiniai ir pedagogai aktyviai dalyvavo ir buvo apdovanoti padékos rastais
savivaldybés, respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose, konkursuose, kurybiniy darby
parodose, akcijose, pilietinése iniciatyvose, festivaliuose.

Igyvendinant antrg i$ strateginiy tiksly - kurti besimokanc¢ios mokyklos kultiira:

Darbuotojams sudarytos salygos dalyvauti visose lopselio-darzelio veiklose jgyvendinti savo
sumanymus ar pasitilymus, tobulinti profesing kvalifikacija. Pedagogai nuolat skatinami studijuoti
ir jgyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo profesija, persikvalifikuoti. 2023 m.
vasarg 4 pedagogai baige ikimokyklinio ugdymo studijas, 2 mokytojai igijo vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorijg. Apie 94 proc. darzelio mokytojy ir Svietimo pagalbg vaikui teikianciy
specialisty tobulina savo Zinias nuotoliniu biidu, organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose. Darzelio psichologé vedé seminarg ,,Komunikavimo ir bendradarbiavimo su tévais ir
vaikais stiprinimas mokytojy darbe". Seminaro metu buvo aptarti praé¢jusiy mokslo mety jvertinimo
rezultatai, iSskirtos sritys, kurias svarbu stiprinti Siais mokslo metais, aptartos rekomendacijos kaip
stiprinti komunikavimg ir grjztamojo rysio teikimg tévams, kaip stiprinti bendradarbiavimg su tévais
ir su vaikais, kaip panaudoti kiirybiSkuma jvairiose mokytojo darbo srityse.

Mokytojai nuolat siekia profesinio tobuléjimo. Darzelyje vyko seminarai: ,,Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdomosios veiklos kokybés modelis“, ,Mokytojy pad¢jejy vaidmuo
Siuolaikiniame darzelyje- sunkumy analizé®. Vyko iSvaziuojamasis dviejy dieny seminaras
Palangoje ,,Mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo gebéjimy tobulinimas®.

Baigiantis mokslo metams visi pedagogai jsivertino ir aptaré rezultatus bei planus kitiems
mokslo metams.

Siekiant i$siaiSkinti esamg situacija ir nustatyti, kokie veiksniai daro jtakg darzelio darbuotojy
mikroklimatui, 2023 m. atliktas jstaigos darbuotojy jsivertinimas ,,Asmeniné¢ savijauta darbe ir

bendras mikroklimatas jstaigoje®. 94 proc. darzelio darbuotojy bendrg jstaigos mikroklimatg vertina




kaip puiky, labai gera ir gerg. Atlikta tyrimy rezultaty analizé, parengtos emocinio mikroklimato
gerinimo rekomendacijos.

Istaigoje iSplétota savivaldos institucijy veikla: aktyviai veikia ,,Apskrito stalo diskusijy
klubas®, kur téveliai teikia id¢jas, siiilo sprendimus dél aplinkos kiirimo, bendry projekty rengimo,
1éSy panaudojimo, renginiy organizavimo ir kt., plétojama pasidalytoji lyderysté: grupés iSrinkti tévy
atstovai po galutinio jstaigos tarybos sprendimo inicijuoja veiklas, perduoda informacijg kitiems
grupés tévams. Skatinama ugdytiniy Seimy savanoryste.

Vykdoma kasmetiné paramos akcija kartu su senjory socialinés globos namais ,,Pradziuginkime
vieniSus zmones“. Aktyviai bendruomené jsitraukia j aplinkos grazinimo, puoseléjimo akcijg
,» Tulpés zZiedas Tau, darzeli®.

Lopselis-darzelis priklauso Lietuvos ikimokykliniy jstaigy sambiriui ,,Gintaréliai®. Aktyviai
plétojama projektiné veikla, grista tarptautine partneryste. Bendradarbiaujama su socialiniais
partneriais, pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo
akademija, Vilniaus kolegija, Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba, Vilniaus miesto
savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus Baltupiy progimnazija, Vilniaus miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, Viesaja jstaiga ,,Paramos vaikams centras®, Naujyjy Verkiy
bendruomene. Taip pat pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Vokietijos, Makedonijos, Turkijos,
Bulgarijos, Rumunijos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. 2023 m. 9 studentai atliko mokomaja
pedagogo praktika darzelyje.

Lopselis-darzelis kryptingai ir savitai kuria savo jvaizdj vietos bendruomenéje. Operatyviai
talpinama informacija interneto svetaingje ir facebook.com grup¢je apie darzelio veikla, dalyvavima
projektuose, edukaciniuose renginiuose.

Nuolat turtinama ir modernizuojama ugdymo(si) aplinka pritaikant jg sékmingam, saugiam ir
kiirybiSkam vaiky ugdymui(si). LopSelio-darzelio iSlaikymui skirtos 1€Sos naudotos racionaliai ir
taupiai, uztikrinamas sékmingas jstaigos funkcionavimas, sprendimai dél jy panaudojimo derinami
su jstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Ugdytiniai apriipinti reikiamomis priemonémis,

mokytojai ir darbuotojai naujomis darbo priemonémis.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir

uzduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
1.1. Uztikrinti | Sudaromos Sukurta aplinka, sékmingam | Sukurta aplinka,
kiekvieno vaiko | galimybés vaikams | pasirengimui mokytis | parengtas ir
mokymosi sékme, skirtingais  buidais | mokykloje, atitinkanti greitai | taikomas projekto
formuojant stipry | demonstruoti kintan¢ius prieSmokyklinio | modelis, sukurti
santykj tarp vaiko | pasiekimus bei | amziaus vaiky poreikius: | skaitymo, ra§ymo
Seimos ir | daromg pazanga. ugdymo procese aktyviai ,»lagaminéliai“ (20
priesmokyklinio Vaiko pasiekimai | taikomas projekty metodas, | vienety).
ugdymo  pedagogo | sistemingai sukurti  skaitymo, raSymo | Atnaujintos 3
bei kity Svietimo | fiksuojami, »lagaminéliai® (20 vienety), | grupése  erdvés
paslaugy teikéjy. dokumentuojami, atnaujintos kiekvienoje | vaiky
analizuojami, grupéje erdvés vaiky | eksperimentinei
vertinami kartu | eksperimentinei veiklai, jsigytos

aptariami su tévais
(globgjais) ir kitais
su vaiko ugdymu
susijusiais
asmenimis.

Vaiko Seima
informuojama apie
ugdytinio
ugdymosi ar elgesio
sunkumus.  Laiku
suteikta  pagalba
Seimai.

Vykdomas glaudus
bendravimas ir
bendradarbiavimas
su 1 mokykla
besiruosiancio
vaiko Seima.

veiklai, jsigytos 25 plansSetés.
100 % ugdytiniy padaryta
paZzanga (pazangos pokytis
ne maziau kaip 0,3) visose
ugdymo(si) sri¢iy pasiekimy
srityse (2023 m. geguzés

meén.). Atlikta ugdytiniy
pasiekimy
vertinimo analizé¢ (vaiko

stiprybés, kas jau pasiekta,
ka reikia tobulinti), pristatyta
pedagogy tarybos posédyje
(2023 m. geguzés mén.).

Kartg per meénes]
organizuotos

konsultacijos Seimoms,
atlikta ju refleksija,
pasiiilytos reikiamos
priemongs, parama ir
pagalba.

Surasti tinkamiausi ugdymo,

elgesio sunkumy jveikimo
biudai.

skaitymo-raidziy
kortelés, varstymo
lentelés, plakatai,
Isigytos 25
plansetés. Atlikta
ugdytiniy
pasiekimy
vertinimo analizé,
padaryta 100 proc.
ugdytiniy pazanga
pristatyta
pedagogy tarybos
posédyje.

Kartg per ménesj
organizuotos
konsultacijos
tévams, atlikta jy
refleksija,
pasitilytos
reikiamos
priemongs,
parama ir pagalba.




Stiprés lopselio-
darzelio darbuotojy
bendradarbiavimas.

Partneriai tévai — aktyvis

tévy ir

1.2.
Vaiko
komisijos
uztikrinant
kokybiska
pasiruo$img

Efektyvinti
gEeroves
darba,

jtraukigjam
ugdymui.

Nuolat stebéti
kiekvieno vaiko
psichologinés,

emocinés pagalbos
poreikj ir kiekvieng
ketvirtj, esant
poreikiui, nukreipti
specialiyjy
ugdymo(si)
poreikiy
vaikus ir
pagalbos
specialisty
konsultacijai.
Geresnis
bendradarbiavimas
Svietimo pagalbos
specialisty ir
pedagogy.

turinéius
Seimas

grupiy ugdymo  proceso
dalyviai, dalinasi idéjomis,
jas jgyvendina.

Parengtas Svietimo pagalbos
specialisty informacinis
lankstinukas tévams,
auginantiems  vaika  su
specialiaisiais  ugdymo(si)
poreikiais iki 2023-11-30.
Organizuoti Svietimo
pagalbos  specialisty  ir
pedagogy, dirbanciy su
vaikais, turinCiais dideliy
specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy konsultaciniai
pasitarimai.  Karta  per
meénes;.

Organizuotas istaigos
psichologes vienas

seminaras tévams 2023 m.
balandZio mén. ir vienas
seminaras pedagogams 2023
m. spalio meén.

Irengti nusiraminimo/poilsio
kampeliai 4 grupése iki
2023-11-30.

Istaigoje pradéjo
dirbi  specialusis
pedagogas.
Prad¢jo
antras
psichologas.
Idarbintos 3
pade¢jéjos
poreikiy
turintiems
vaikams.
Vaikams, kuriems
nustatyti
specialieji
ugdymo(si)
poreikiai, priskirti
koordinatoriai-
Istaigos
specialistai, karta
per pusmet]
organizavo tévy ir
specialisty
pasitarimus,
sukurtas
individualus
pagalbos planas.
Parengtas
lankstinukas tema
»Specialiyjy
ugdymo(si)
poreikiy

dirbti

spec.

vaikas.
Ivertinimas ir
pagalbos
galimybés*®.

4 grupése jrengti
nusiraminimo/poi
Isio kampeliai.




Buvo organizuoti
2 vaiky, turinCiy
dideliy specialiyjy
ugdymo(si)
poreikiy,
individualiy
pagalbos
aptarimai
dalyvaujant  su
vaikais
dirban¢ioms
komandoms
(mokytojo,
mokytojo
padéjéjo
poreikiy
vaikams), vaiky
téval ir S$vietimo
pagalbos
specialistai.

plany

spec.

1.3. Gerinti
darbuotojy emocinj
atsparuma,
susiduriant su darbe
kylanciais
sunkumais.

Geresni  jgudziai
susidoroti su darbe
kylanciais
sunkumais.
Tarpusavio
geresnis
bendradarbiavimas.
IKi 2023-05-31
atlikta darbuotojy
apklausa. Sieksime
pagerinti
darbuotojy emocinj
atsparumg darbe 3
proc.

Istaigoje  pradeda  veikti
mokytojy savipagalbos,
emocinio rastingumo grupé
,Arbata sielai” nuo 2023-01-
31 iki 2023-12-15. Vieng
karta per ménes;.

Pasiektas 3 proc. geresnis

darbuotojy emocinis
atsparumas darbe.
,,Emometro* taikymas,

skirtas plétoti socialin] ir
emocinj pedagogy intelekta,

»pajausti” Jstaigos
darbuotojy emocinius
poreikius, kylancius
i88ukius.

Istaigos koridoriuje jrengta
vieta ,,Emometrui®, kurioje
darbuotojai turés galimybe
kasdien  jsivertinti  savo
emocing savijauta.

Pasiektas 5 proc. didesnis
darbuotojy emocinis
rastingumas.

Istaigoje vyko
savipagalbos ir
emocinio
raStingumo grupés
,,Arbata sielai‘
uzsiémimai, kuriy
metu darbuotojai
jsitrauké
atlikdami jvairias
emocinio
intelekto lavinimo
uzduotis.
Pasiektas 3 proc.
geresnis

darbuotojy
atsparumas darbe.
Istaigos
darbuotojai
supazindinti ir
pradéta taikyti
,Emometras*,
skirtas plétoti
socialinj ir

emocinj intelekta
bei ,,pajausti‘




Iki 2023-06-30 parengta

apklausos
ataskaita,
darbuotojams.

duomeny
pristatyta

Jstaigos
darbuotojy
kasdien¢ emocing
savijauta.
Atliktas  testinis
bendruomenés
nariy
mikroklimato
tyrimas. Parengta
apklausos
duomeny
ataskaita, pateikta
bendruomenei
susipazinti.
Parengtos
mikroklimato
gerinimo gairés ir
vykdoma
stebésena.
Darzelio
psichologé vedé
seminarg
pedagogams

,, Komunikavimo
ir
bendradarbiavimo
su tévais ir vaikais
stiprinimas
mokytojy darbe".
Psichologe vedeé
mokymus tévams
,Didelés mazyjy
emocijos — kaip
kurti rysj, padéti
jausti ir  iSlikti
ramiems*.

Vyko
1§vaziuojamasis
dviejy dieny
seminaras
Palangoje
,Mokyklos
bendruomenés
bendradarbiavimo




gebéjimy

biudzetiniy mety pabaigoje.

tobulinimas*®.
1.4. Rezultatyvus | Gerinama Sudalyvauta 7  vieSyjy | Dalyvauta 7
finansiniy  iStekliy | materialiniy ir | pirkimy mokymuose. vieSyjy  pirkimy
naudojimas ir | finansiniy istekliy | Atnaujintos VieSyjy pirkimy | mokymuose.
finansinio valdymo sritis. taisyklés iki 2023 m. liepos 1 | Atnaujintos
rastingumo d. vieSyjy  pirkimy
tobulinimas. Nenumatomas 1é8y trikumas | taisyklés.

Lopselio-darzelio
iSlaikymui skirtos
1éSos naudotos
racionaliai ir
taupiai,

uztikrintas
s¢kmingas
istaigos
funkcionavimas.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Jrengta bibliotekelé.

Ugdymosi aplinka tapo efektyvesné,
patrauklesné,  edukacinéje  erdvéje
atsiradusios priemonés ugdo
Siuolaikiniam gyvenimui aktualias vaiky
ugdymo(-si) pasiekimy sritis.

3.2. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su
Vokietijos, Makedonijos, Turkijos, Bulgarijos,
Rumunijos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis.

Darzelio mokytojai dalinasi
patirtimi.  Jgyta patirtis  ir
praturtina ugdymo procesa.

geraja
7inios

3.3 . Jrengtas Kneipo terapijos pojuciy takas.

Geré¢ja fiziné savijauta - grudina ir
stiprina  vaikus tiek fiziSkai, tiek
emociskai.

3.4. Organizuota ir pravesta bendruomenés Dainy
Sventé.

Renginys suteik¢é bendrumo jausma
kiekvienam ir apjunge visg
bendruomeng.




3.5. Jrengtas kabinetas darbui su specialiyjy poreikiy
turinc¢iais vaikais filiale Popieriaus g.

Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ir kity
ugdymo(si) sunkumy turintys vaikai, turi
galimybe  dirbti  jy  poreikiams
pritaikytoje, struktiiruotoje aplinkoje.

3.6. Jrengtos 2 sporto aikStelés (Popieriaus g. ir
Didlaukio g.).

Sudarytos saglygos pajvairinti vaiky
uzimtumg, saugiai organizuoti kiino
kultiiros uzsiémimus.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
UZduotys Siektini rezultatai (lljfr?;lst?/t;jg\zgjgﬁtrif \f;)r?ilrgg; Pas"?k“ re_zul.ta.tal I"
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 30 4o

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 4o

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 30 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apras§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J




6.2. _U_Zduotys_ ié_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai OO
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Tobulinti vidinés ir iSorinés komunikacijos veiksmingumga, uztikrinant palanky emocinj
mikroklimatg.
7.2.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai )
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Zmogiskasis faktorius.
9.2. Kitos skubios ir svarbios uzduotys nenumatytos einamaisiais metais.
9.3. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:




(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(data)

(vardas ir pavardé)

(data)



