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DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO, ISIVERTINIMO IR KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO APRASAS

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gintarélis* darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo aprasas reglamentuoja Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gintarélis* (toliau —
lopselis-darzelis) darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo turinj,
formas, budus ir sisteminguma.

2. Darbuotojy veiklos vertinimas, jsivertinimas ir kvalifikacijos tobulinimas
organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos $vietimo
istatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais, lopSelio-darzelio nuostatais,
lopselio-darzelio vidaus tvarkos taisyklémis ir Siuo Aprasu.

1. SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI

3. Darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo paskirtis —
sukurti aplinka, skatinanc¢ig lopselio-darzelio plétra bei darbuotojo profesinj tobuléjima, ir teikti
reikalingg pagalbg.

4. Tikslas — sukurti planingg darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemg darZelyje.

5. Uzdaviniai:

5.1. sistemingai plétoti darzelio darbuotojy veiklos vertinimo ir jsivertinimo procesus

darZelyje;
5.2. sistemingai plétoti pedagoginj, psichologinj, atitinkantj darbuotojo darbo pobiid;j
Svietima.
I11. SKYRIUS
PRINCIPAI
6. DemokratiSkumas (bendravimas su darzelio darbuotojais) grindziamas

demokratinémis nuostatomis — darbuotojai visada priimami ir iSklausomi, jiems suteikiama
visapusiSka informacija.

7. SistemiSkumas (darbas su darbuotojais) yra nuoseklus ir planingas, darbuotojai,
vertinus jy veikla, informuojami apie rezultatus.

8. Atvirumas (darbuotojams) prieinama informacija apie kvalifikacijos tobulinimo
Kryptis, prioritetus ir pan.

9. Lankstumas (bendradarbiaujant su darbuotojais) atsizvelgiama j pageidavimus,
susijusius su jy kvalifikacijos siekiais.

10. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindziama Siais principais:

10.1. Isivertinimo — darbuotojas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy
Ziniy, gebéjimy, jgidziy stoka bei kokios nuostatos ir pozitriai tai lemia.
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10.2. Geriausios praktikos — pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios
daugeliu atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiS$koje pedagoginés veiklos aplinkoje, todél
joje sutelktina didelé kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis.

10.3. Motyvacijos — darbuotojas turi turéti viding vertybing nuostatg ir buti iSoriskai
motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla;

10.4. Subsidiarumo — darbuotojas ir darzelis yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

11. Darbuotojo veiklos i(si)vertinimo pagrindu yra pareigybiy aprasymai bei Mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai, kuriuose suformuluoti
reikalavimai atitinkamga pareigybe uzimanciam darbuotojui.

12. Veiklos vertinimas ir jsivertinimas, kvalifikacijos tobulinimas privalomas
kiekvienam lopselio-darzelio darbuotojui.

13. Pedagogas turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

14. Darbuotojai apie kvalifikacijos tobulinimo renginius suzino i§ lopSelio-darzelio
vadovy, asmeniSkai, skaitydami skelbimus, ieSkodami informacijos internete.

15. Esant reikalui (darbuotojo ziniy ir kompetencijos trukumui), darbdavys siuncia
darbuotoja pagal poreikj j kvalifikacijos tobulinimo renginius, pasirenkant asmeniskai, atsizvelgiant
1 darbo rezultatus, mety veiklos prioritetus.

IV. SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO, ISIVERTINIMO, KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Darbuotojy veiklos vertinimas — tai procesas, apimantis jvairiy priemoniy rengima
lopselyje-darzelyje, norint apsvarstyti ir jvertinti ankstesne profesing veiklg ir numatyti ateities
planus ir galimybes.

17. Nuolatinis démesys darbuotojams konkreciomis darbo salygomis padeda juos telkti
bei skatinti.

18. Vertinant laikomasi Siy pagrindiniy taisykliy:

18.1. vertinama nuolatos, vis atnaujinamy duomeny pagrindu;

18.2. privalu vengti asmeninés draugystes, simpatijy ir antipatijy poveikio;

18.3. jvertinama kompleksiskai, o ne vadovaujantis ,,pirmu jspudziu‘;

18.4. jvertinimas neturi remtis anks¢iau vertintais duomenimis ir rezultatais;

18.5. labai svarbios vertinimo metodikos: jos turi biiti teoriSkai pagrjstos ir praktiskai
aprobuotos;

18.6. jvertinimo rezultatus biitina aptarti vadovo (administracijos) ir vertinamojo
pokalbyje.

19. Tikslas - isaiSkinti vertinamojo privalumus ir trikumus, suformuluoti
pastaryjy Salinimo biidus.

20. Profesinés veiklos vertinimas derinamas su materialiu skatinimu. Darbuotojo darbo
jvertinimo rezultatas yra atlyginimas, galimybés kelti kvalifikacija suteikimas.

21. Svarbiausi darbuotojuy vertinimo kriterijai yra Sie:

21.1. profesionalumas: dalyko iSmanymas, darbo kokybé, patikimumas, pajégumas,
darbo tempas, organizaciniai sugebéjimai,

21.2. tarpusavio santykiai: gebéjimas bendradarbiauti, paslaugumas, atvirumas,
tolerancija,

21.3. laiko planavimas,

21.4. asmens savybés: imlumas, kiirybiskumas, loginis mastymas,

22. Pagal geb¢jimy pobiid] ir jy taikymg skiriamos Sios pagrindinés pedagogu
kompetencijy sritys:
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22.1. Bendrakulturiné kompetencija — Zinios, jgiidziai, geb¢jimai, vertybinés
nuostatos ir kitos asmeninés savybés, saglygojancios sékmingg zmogaus veiklg konkrecioje (-iose)
kulttiroje (-0se).

22.2. Profesinés kompetencijos — pedagogo zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, pozitiriai ir kitos asmeninés savybeés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai,
jos nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis.

22.3. Bendrosios kompetencijos — Zzinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
pozitriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos pedagogo veiklai ir galimos perkelti i$§ vienos rasies
veiklos ] kitg.

22.4. Specialiosios kompetencijos — pedagogo Zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, poziliriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sékmingg jo veiklag konkreciame
ugdymo turinio koncentre/srityje.

23. Pagal gebéjimy pobudi ir jy taikyma skiriamos Sios pagrindinés techninio
personalo kompetencijy sritys:

23.1.bendrosios kompetencijos (valstybinés kalbos mokéjimas, komunikaciniai
gebé¢jimai, kritinis mastymas, etiketo pagrindy iSmanymas);

23.2. didaktinés kompetencijos (jskaitant psichologines zinias ir jy taikyma, profesinés
etikos iSmanyma ir laikymasi).

24. Vertinant darbuotojy profesionaluma, laikomasi tokios taktikos:

24.1. didinti darbuotojy suinteresuotuma profesine veikla:

24.2. siekti geresniy vadovy ir pavaldiniy tarpusavio santykiy;

24.3. didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu, nustatyti nesklandumus ir kliGtis, rasti
biidy juos pasalinti;

24.4. aiSkiai informuoti darbuotojus apie jy veiklos vertinima;

24.5. prireikus darbuotojus mokyti ir perkvalifikuoti;

24.6. numatyti tikrus, jgyvendinamus lopselio-darzelio veiklos tikslus;

24.7. parengti galimus darbuotojy perskirstymo lopselio-darzelio viduje variantus.

25. Darbuotojy vertinimo metodai:

25.1. aprasomieji (kokybiniai), kur remiamasi laisvos charakteristikos formomis, o ne
aiskiais kiekybiniais vertinimo rodikliais;

25.2. kiekybiniai, padedantys jvertinti konkre¢ias darbuotojy savybes arba atlickamy
darby sudétinguma.

26. Pedagogai kiekvieny mokslo mety veiklg j(si)vertina pildydami Pedagogo veiklos ir
kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketa (1 priedas).

27. Aptarnaujanéio personalo darbuotojai veiklg j(si)vertina pildydami veiklos ir
kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg (2 priedas).

28. Direktoriaus pavaduotojai veiklg j(si)vertina pildydami veiklos ir kvalifikacijos
tobulinimo savianalizés anketg (3 priedas).

29. Darzelio darbuotojy veiklos jsivertinimas vyksta pasibaigus mokslo metams.
Pedagoginiai darbuotojai veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg aptaria ir suderina
su direktoriaus pavaduotoju ugdymui, techninis personalas — su direktoriaus pavaduotoju tkiui,
specialistai su lopselio-darzelio direktoriumi.

30. Galutinés veiklos j(si)vertinimo i§vados aptariamos pasibaigus mokslo metams per
ménes] laiko administraciniuose pasitarimuose ir skelbiamos per bendruomenés susirinkima.

31. Lopselio-darzelio administracija turi teis¢ atlikti bendruomenés nariy apklausas, kad
i§siaiSkinty  darbuotojy  veiklos rezultatus. Darbuotojy apklausos klausimai aptariami
administraciniame pasitarime, derinami su lopselio-darzelio direktoriumi.

V. SKYRIUS
DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

32. Lopselyje-darzelyje organizuojami mokymai (kviestiniy lektoriy, darzelio vadovo,
darzelio darbuotojy). Pedagogams sudaromos salygos kelti savo kvalifikacijg jstaigos viduje
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(skaityti praneSimus, vesti atviras veiklas, seminarus ir kt.), uz jstaigos riby (pranesimy skaitymas
konferencijose, dalyvavimas parodose, konkursuose, seminaruose).

33. Lopselio-darzelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra organizuojamas pagal
lopSelio-darzelio strateginj veiklos plang bei metinius lopSelio-darzelio veiklos planus. Kiekvienais
metais yra sudaroma kvalifikacijos tobulinimo programa, patvirtinama direktoriaus jsakymu.

34. Lopselio-darzelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra aptariami
kiekvienais metais Pedagogy tarybos posédyje, bendruomenés susirinkime. LopSelio-darzelio
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra tenkinami atsizvelgiant j lopSelio-darzelio mety
veiklos prioritetus ir darzelio 1éSas, skirtas kvalifikacijai tobulinti.

35. Siekiant uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo kokybés derme,
pedagogai ir kiti darbuotojai po kiekvieno kvalifikacijos tobulinimo renginio (seminaro, kursy ir
pan.) aptaria Pedagogy tarybos posédyje, bendruomenés susirinkime.

36. Pedagogy atestacija vykdoma lopselyje-darzelyje.

VI. SKYRIUS
DARBUOTOJU SKATINIMO ORGANIZAVIMAS

37 Uz nepriekaistingg pareigy vykdyma lopSelio-darzelio darbuotojai skatinami:

37.1. padéka (jsakymu ar padékos rastu),

37.2. vardine dovana,

37.3. vienkartine pinigine iSmoka (esant 1€éSoms jstatymy numatyta tvarka),

37.4. pristatymu aukstesniy institucijy skatinimui,

38. Mety gale gali biiti iSmokamos priemokos pagal darbo uzmokestj (jei yra mokos
fondas).

39. Drausminés nuobaudos galiojimo metu skatinimo priemonés darbuotojui
netaikomos.

VIl. SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

40. Darbuotojy kompetencijy jgijimo formos:

40.1. individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalykine raiSkg profesinémis
publikacijomis ir projektais);

40.2. kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla,
atviros veiklos ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas, konsultavimas ir
konsultavimasis, i§skyrus atvejus, kai tai jeina | tiesiogines pareigas);

40.3. specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

40.4. akademinis (aukStesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio
nesuteikiancios studijos);

40.5. vieSoji nedarbiné veikla (visuomening, kultiiriné, meniné raiSka, iskaitant veikla
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir
programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimg ir dalyvavima joje,
amatininkyste ir kiirybinius projektus).

40.6. savi$vieta, metodiniai uzsiémimai, kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir kt.

41. SaviSvietos paskirtis — suteikti galimybes asmeniui nuolat savarankiskai mokytis,
remiantis supancia informacijos erdve (bibliotekos, ziniasklaida, internetas, muziejai ir kt.) ir i$ kity
perimama gyvenimo patirtimi.

42. Savisvietos buidu asmens jgyta kompetencija Vyriausybés arba jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka gali buti pripazjstama kaip kvalifikacijos dalis.

43. Metodiniy uzsiémimy paskirtis — gerosios patirties sklaida, veiklos vertinimas ir
jsivertinimas.
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44, Kvalifikacijos tobulinimo renginiy paskirtis — teikti kokybiSka edukacing paramag
lopselio-darzelio darbuotojams, gerinant ugdymo bei kity paslaugy kokybe ir siekiant efektyviy
rezultaty, jgyvendinant Salies ir Europos (Pasaulio edukacing tendencija) visga gyvenimg trunkancio
mokymosi nuostatg.

45. Kiekvienas darbuotojas pats pasirenka savisvietai patogy laika ir formas.

46. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose apskaitg.

47. Metodiniai uzsiémimai planuojami atsizvelgiant | pedagogy sitlymus ir veiklos
prioritetus.

48. Metoding veikla vykdo lopselio-darzelio pedagogy metodiné grupé.

49. Kvalifikacijos tobulinimo biudzetas planuojamas pagal jstaigos iSsikeltus tikslus ir
metams skirtas mokinio krepselio 1ésas.

50. Su kvalifikacijos tobulinimui skirtomis 1éSomis darbuotojai supazindinami Vilniaus
savivaldybés tarybai patvirtinus biudzetg.

51. Pedagogai, iSnaudoje kvalifikacijai skirtas 1éSas, uz kitus kvalifikacijos tobulinimo
renginius moka patys.

52. Darbuotojas, pageidaujantis vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginj:

52.1. ra8o argumentuotg praSyma lopSelio-darzelio direktoriui, kuriame nurodo renginio
pavadinima, data, laika, vieta ir trukme;

52.2. gaves lopSelio-darzelio direktoriaus leidima, pedagogas suderina su direktoriaus
pavaduotoju pavadavimo tvarka;

52.3. grizes i§ kvalifikacijos tobulinimo renginio, lopselio-darzelio direktoriaus
pavaduotojui wkio reikalams pateikia islaidy apmokéjimo dokumentus bei kvalifikacijos

pazymeéjimo kopija.
52.4. naujoves ir rekomendacijas pedagogai pristato metodinés grupés susirinkimuose,
kiti darbuotojai — bendruomenés susirinkimuose.

VI. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

53. Pedagogai ir darbuotojai, organizuodami savo kvalifikacijos tobulinima, turi teis¢
naudotis bet kuriomis rysio priemonémis, esan¢iomis lopSelyje-darzelyje.




